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Resumen: E/ tema al que se dedica el editorial de este niimero del Annario de
Mediacion y Solucion de Conflictos ha venido determinado por dos importantes factores.
De un lado, se trata de una revista cientifica, cuyo objeto es el andlisis del conflicto y de
los medios adecnados para la solucion de controversias, de otro lado, sus articulos son
escritos por investigadores o expertos en el tema y, buena parte de ellos, desarrollan su
actividad en las universidades. En consecuencia, resultaba un deber irrenunciable de este
Annario hacer un primer andlisis del reciente marco legal sobre la convivencia en el ambito
universitario en el que tan directa implicacion tenemos. Las consideraciones expuestas no
son producto de una apresurada lectura de la ley recién aprobada en Espania, sino fruto
de una profunda reflexion basada en la experiencia.

Palabras clave: Convivencia universitaria, mediacion, gestion de conflictos,
mediacion organigacional.

Mediation in Universities: A great commitment to coexistence

Abstract: The theme that introduces this issue of the Anuario de Mediacion y
Solucion de Conflictos was compelling for two reasons. On the one hand, it is a scientific
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Journal, whose object is the analysis of conflict and the appropriate means for the resolution

of disputes; on the other hand, its articles are written by researchers or experts in the
faeld, many of whom work in universities. Consequently, it was an essential duty of this
Yearbook to mafke an initial analysis of the recent legal framework on coexistence in the
university environment in which we are so directly involved. The considerations set out
above are not the result of a basty reading of the recently approved law in Spain, but
the fruit of a profound reflection based on experience.

Keywords: University coexistence, mediation, conflict management, organisational
mediation.

La universidad espafola se encontraba huérfana de un marco normativo
apropiado que sirviese de referencia para abordar la solucién de conflictos que
se generaban o surgian en el seno de la organizacién. Esta laguna juridica ha
venido a cubrirse recientemente. En efecto, el 25 de febrero de 2022 se publicé
en el BOE, con entrada en vigor al dia siguiente, la tan esperada como necesaria
Ley de convivencia Universitaria (Ley 3/2022, de 24 de fébrero). Esta norma no
s6lo viene a derogar un Decreto preconstitucional, al que atn venia sometido
el régimen disciplinario de los estudiantes universitarios', sino que supone una
apuesta clara y rotunda por la convivencia, vinculdndola a la mediacién.

Comencemos con alguna precision terminoldgica. No es sencillo definir la
convivenciay distinguirla, conceptualmente hablando, de la coexistencia, aunque
el Diccionario de la Lengua Espaiola de la Real Academia, nos da algunas pistas
significativas. De este modo, se refiere a la convivencia como:

“I. f. Accion de convivir”.

Y esta accidon se define como:

“Convivir. Del lat. convivére.
1. intr. Vivir en compaiiia de otro u otros.
2. intr. Coexistir en armonia. Convivir lenguas, culturas, etc.”.

Las ideas de en compariia, y armonia, parecen denotar colaboracién, equi-
librio, paz..., aunque se hable, en aparente contradiccién, de coexistencia armé-
nica. Por su parte, al definir la coexistencia la contempla como:

“I. [ Existencia de una persona o de una cosa a la vez que otra u otras’; lo
que parece indicar que, semdnticamente, la confluencia en el tiempo es el Gnico
nexo entre quienes coexisten en la practica.

' Reglamento de Disciplina Académica de los Centros Oficiales de Ensefianza Superior

y de Ensefanza Técnica dependientes del Ministerio de Educacién Nacional, aprobado por
Decreto de 8 de septiembre de 1954.
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En palabras del profesor Giménez Romero?, Convivencia, coexistencia
y hostilidad, responden a una tipologia de modalidades de sociabilidad que
se vinculan respectivamente con relaciones positivas y respetuosas en las que
se gestionan bien las tensiones y la conflictividad (convivencia); con estar o
coincidir o compartir el mismo lugar y tiempo, sin apenas relacion, pero tam-
bién sin apenas agresién (coexistencia); y con relaciones cargadas de agresién y
negatividad (hostilidad).

Por ende, hablar de convivencia es hacerlo de valores de tolerancia, respeto,
diversidad, inclusién...y vincular la convivencia a la mediacién es apostar por
una via que “empodera” o refuerza a las personas, favorece su responsabilidad
en el proceso y en el resultado y construye caminos de paz. Si ello, ademds, se
promueve en entornos donde la educacién integral ha de ir de la mano dela cien-
tifica, se procurard un importante beneficio para quienes se vean directamente
afectados por las acciones mediadoras, para el propio sistema universitario en
toda su estructura y complejidad y, definitivamente, para la sociedad a la que
la Universidad sirve.

Asi pues, entre los retos de presente y de futuro de las Universidades no
estd sélo la exigencia de ofrecer la mejor formacién superior y especializada.
Estos retos implican, también, la necesidad de educar en valores de resolucion
no adversarial de conflictos para prevenir situaciones de desigualdad, discri-
minacién y de violencia de género y cimentar la convivencia social arménica.

Puede pensarse que en la educacion superior huelga referirse a normas de
convivencia, ya que su conocimiento y acato resultan un presupuesto basico que
se le presume a quienes estudian y trabajan en el dmbito Universitario que cuen-
tan con una suficiente madurez y formacién previa. Sin embargo, para quienes
profundizan en el estudio del conflicto y tienen experiencia en el andlisis de sus
métodos de solucidn, resulta claro que el conflicto puede surgir en cualquier
ambito, y, por supuesto, también en el universitario y no ha de abordarse con
prejuicio. Por este motivo, tan importante como facilitar una educacién uni-
versitaria basada en valores, es que en dicha educacién también se procuren las
herramientas y métodos més adecuados para poder abordar con éxito la gestion,
transformacion y solucién de los conflictos, cuando éstos surjan. En este sentido,
serd necesario que dichos criterios informen las politicas académicas y se desa-
rrollen acciones concretas que den respuesta a tales retos y que sean accesibles
a cualquiera que se encuentre en el hébitat universitario.

Como preconiza el Predmbulo de la referida Ley 3/2022, “el marco de
convivencia universitaria de nuestra democracia actual estd impregnado de
los principios que configuran el sistema educativo en su conjunto’, aludiendo

> GIMENEZ ROMERO, C. Teoria y prictica de la mediacion intercultural. Diversidad,
conflicto y comunidad. Ed. Reus. 2019, pp. 321-323.
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expresamente a normas que ya habian dado pasos importantes vislumbrando la
importancia de formar en valores de cultura de paz. Asi, Ley Orgdnica 2/2006,
de 3 de mayo, de Educacién (que, al referirse al sistema educativo en su conjunto,
incorpora también a los estudios universitarios), establece entre los fines de
dicho sistema educativo conseguir una “educacién residenciada...en la pre-
vencién de conflictos, la mediacién y la resolucion pacifica de los mismos...”,
junto con otros valores esenciales como la tolerancia o la libertad.

En la misma linea, la Ley Orgdnica 1/2004, de 28 de diciembre, de Medidas
de Proteccidn Integral contra la Violencia de Género, en su articulo 4.1,y la Ley
Orginica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad efectiva de mujeres y hombres,
disponen que entre los fines del sistema educativo espanol se incluirdn, junto a
derechos y libertades fundamentales y de igualdad, y dentro de sus principios
de calidad, “la eliminacién de los obsticulos que dificultan la igualdad efectiva
entre mujeres y hombres, el fomento de la igualdad plena... y la formacién para
la prevencion de conflictos y para la resolucién pacifica”

Por su parte, La Ley 27/2005, de 30 de noviembre, de fomento de la educa-
cion y la cultura de la paz, resalta la importancia y trascendencia del desarrollo
de los fines de la Cultura de la Paz en los 4mbitos educativos sefialando, entre
otros, los siguientes aspectos:

e Promover que en todos los niveles del sistema educativo las asignaturas
se impartan de acuerdo con los valores propios de una cultura de paz,
y la creacidn de asignaturas especializadas en cuestiones relativas a la
educacién para la paz y los valores democréticos.

e Promover la inclusién como contenido curricular de los programas de
educacion de iniciativas de educacion para la paz a escalalocal y nacional.

o Combinar la ensenanza dentro del sistema educativo con la promocién
de la educacién para la paz para todos y durante toda la vida, mediante
la formacién de adultos en los valores mencionados.

o Colaborar con la Organizacién de Naciones Unidas en la promocién de
Centros ¢ Institutos Universitarios Especializados.

e Promover la formacién especializada de hombres y mujeres en téc-
nicas de resolucién de conflictos, negociacién y mediacion.

Como sabemos, las estrategias y principios utilizados por una sociedad y
todas sus organizaciones para abordar los conflictos reflejan los valores y la
filosofia de esa sociedad y la consideracién de la via jurisdiccional como la tnica
posible para resolver disputas responde a modelos de Estados mds autoritarios,
que hoy dan paso a otros mas democraticos en los que se prima la mayor parti-
cipacién de los ciudadanos en la toma de decisiones que les afectan.
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Las Universidades no pueden ser ajenas a estas metodologias mas participa-
tivas y democréticas y han de hacer una apuesta real, también econdmica® para
que la mediacidn cobre carta de naturaleza en sede universitaria. S6lo de esta
manera, la combinacién entre la educaciéon cimentada sobre valores y el acceso
a las herramientas adecuadas para la solucién de controversias, aseguraran la
convivencia mas idonea entre quienes integran la Universidad, para el correcto
desarrollo de su importante papel en la sociedad.

La mediacién, como método moderno de solucién colaborativa de con-
troversias, se ha ido potenciando y consolidando en todos los campos y, tanto
en el resto de Europa como en Espafia, se cuenta ya con un considerable bagaje
universitario en procurar una formacion especifica, inicial y continua de calidad
para quienes ejercen la mediacién de forma eficaz, imparcial y competente en
relacién con las partes (art. 4.2 de la Directiva 2008/52/CE de mediacién en
asuntos civiles y mercantiles y arts 11 y 12 de la Ley 5/2012, de 6 de julio, de
mediacién en asuntos civiles y mercantiles)*. Precisamente, producto del cono-
cimiento adquirido en la formacién universitaria sobre mediacién, se ha publi-
cado un manual de competencias para la formacién de la persona mediadora’.
La experiencia universitaria en la formacion para la cualificacion profesional
de quienes ejercen la mediacién, ademds, se complementa con la investigacién
y sus resultados en la transferencia. En la evolucién de las técnicas y procedi-
mientos de mediacién, dentro de su principio de flexibilidad, también se pueden
encontrar ventajas para su aplicacion al 4mbito organizacional y, dentro de las
organizaciones, no cabe duda que las instituciones universitarias son una mas,
aunque con su propias especificidades.

Ciertamente, como se ha senalado, “La Universidad es una organizacién
compleja y poliédrica en constante y necesario proceso de cambio. Permeada
por la sociedad en la que desarrolla sus funciones, ha de transferirle, de modo
indefectible, conocimientos y valores que favorezcan comunidades mis jus-
tas, igualitarias, inclusivas, sostenibles, participativas, pacificas...debiendo

3

Lamentablemente, la ey 3/2022, de 24 de febrero indica en su Disposicién Adicional
tercera que dicha norma no podra suponer incremento del gasto puiblico.

*  Buena muestra de la implicacién de las Universidades en la formacion especializada,
inicial y continua de calidad para profesionales de la mediacién es la constitucion de la
Conferencia Internacional Universitaria para el Estudio de la Mediacion y el Conflicto, que
aglutina a mas de 50 universidades, principalmente del ambito euroamericano, que ofrecen
postgrados en mediacién o gestién de conflictos o que cuentan con Institutos o Grupos de
Investigacion especializados en la materia (www.cuemyc.org).

5 ROSALESALAMO,M.yGARCIA VILLALUENGA, L..(Coords.), Lascompetenciaspara
laformaciéndelapersonamediadora, Ed. ANDAVIRA. Santiago de Compostela,2020. https:/ /cuemyc.
org/wp-content/uploads/2020/06/Las-competencias-para-la-formacio%CC%81n-de-la-
persona-mediadora.pdf.
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ser la misma universidad modelo de respeto de dichos principios y valores
con sus propias actuaciones, incluidas las que afectan a la gestién adecuada
de los conflictos que surgen en su seno™. Por ello, la Ley 3/2022, de 24 de
febrero viene a poner el dedo en la llaga. Si desde las Universidades se ofrecen
postgrados de mediacién desde hace mas de 20 anos, contamos con grupos de
investigacién que lideran proyectos internacionales, nacionales y autonémicos,
incluso, ofrecen servicios a la Administracién y/o empresas para que gestionen
y resuelvan participativamente sus propios conflictos, pareceria incongruente
que no promovieran para si lo que ofrecen con tanto rigor a la sociedad.

En todo caso, debe reconocerse que existen experiencias previas a la nove-
dosa normativa de convivencia universitaria en el émbito de algunas universidades
espanolas que pueden mostrar bien el modelo a seguir’. En efecto, muchas uni-
versidades no han sido ajenas a la necesidad de implementar proyectos de media-
cién y gestion constructiva de conflictos y también de unidades de convivencia
y mediacién. Unas dieron los primeros pasos a comienzos del afio 2000, como
el Centro Universitario de Resolucién de Conflictos de la Universidad del Pais
Vasco con el profesor Ramén Alzate bajo su direccién. Pronto, en 2004, alguna
emprendié un camino mds complejo, aprovechando las puertas que se abrian,
y desde 6rganos como la Inspeccién de servicios (Universidad Complutense de
Madrid), con programas de investigacion, difusidn, formacién y capacitacién, ast
como servicio de mediacién y de asesoramiento técnico®. Posteriormente, otras
universidades crearon unidades como la Unidad de Mediacién y Asesoramiento
de Conflictos (UNIMAC), de la Universidad de La Laguna en el 2011, y, mds
recientemente, se han puesto en funcionamiento el Laboratorio de Mediacién,
Resolucion de Conflictos y Orientacion Familiar de la Universidad de les illes
Ballears, o la unidade de Convivencia e Xestién Positiva de Conflictos (Con-
vive) de la Universidade de Vigo (2019). Asimismo, fuera de Espana, en entornos
como el anglosajén, se han documentado mecanismos de gestién de conflictos
interpersonales en medios universitarios desde principios de los afios 80°y, en la

¢ ROSALES ALAMO, M. y GARCIA VILLALUENGA, L., “La Mediacién
Intrauniversitaria: Reflexiones y Propuestas”, en el libro Conflictos y mediacidn en contextos plurales
de convivencia. Coord. Isabel Lujan. ULPGC. 2019. Pp. 175-200.

Sobrelos modelos de implantacién de la mediacién en las Universidades espafiolas, vid.
ROSALES ALAMO, M. y GARCIA VILLALUENGA, L., “La Mediacién Intrauniversitaria:
Reflexiones y Propuestas”, op. cit., pp. 177 y ss.

8 GARCIA VILLALUENGA, L. “Mediation in university communities: the
experience of the Complutense University of Madrid”. Conflictology, N°. 1, abril 2009.

? Baste como referencia un interesante articulo de la Universidad canadiense de Laval,
donde se describe la experiencia en dicha universidad de aplicar la mediacién organizacional
como método para la solucién de conflictos en la propia Universidad: (GARNIER, B, “La
gestion des conflits interpersonnels en milieu universitaire”, en Source: Relations Industrielles |
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actualidad, ésta es una tendencia que cada vez tiene mas eco en Universidades de
todo el mundo™.

La Conferencia Universitaria Internacional para el Estudio de la Mediacién
y el Conflicto- CUEMYC, viene apostando decididamente por impulsar estos
proyectos de convivencia y mediacidn en todas las Universidades espanolas ¢
internacionales, llevando a cabo numerosas actividades de difusién y apoyo, asi
como reuniones con la CRUE y el Ministerio de Universidades para que puedan
consolidarse iniciativas tan necesarias como valiosas.

No cabe duda de que la mediacién y los procedimientos de gestion positiva
y transformativa de conflictos son una herramienta verdaderamente promotora
de la convivencia, entendiendo dicha convivencia como un aspecto fundamental
del bienestar psicosocial de las personas, de las organizaciones saludables y favo-
recedor de su capacidad para la productividad y la creacién (Salanova y Schau-
feli, 2009"). En este sentido, debe romperse una lanza por la mediacién como
método para la solucidn de controversias en las organizaciones y, dentro de éstas,
en las universidades, aunque no siempre el concepto clsico de mediacién se
considere ajustado al método a emplear en cada caso. Asi, en ocasiones, habrd
muchas partes implicadas en el conflicto y quiza se deban emplear mecanismos
para facilitar el consenso en grandes grupos. En todo caso, el concepto legal
tan amplio o generoso que ofrece la actual normativa europea y la legislaciéon
espafiola, hace que puedan tener cabida en el concepto de mediacién cualquiera
de estas técnicas que se encuentran en constante evolucion en concordancia con
los conflictos a los que tratan de dar respuesta'?.

Ciertamente, y debido a la complejidad de las situaciones que se presentan
en el dmbito universitario, serd crucial hacer un buen diagnéstico del conflicto
en cada caso para desarrollar la intervencién que resulte mas adecuada. Un
simple ejemplo ilustrard bien la importancia de utilizar los medios adecuados
de solucién de controversias. En una universidad espanola, parte del alumnado
del primer curso del grado de ingenieria informatica decidi6 abrir un perfil falso
de un prestigioso profesor en una red social, incluyendo su nombre apellidos,
fotografia y filiacién profesional, para mofarse. La pretendida broma derivé en

Industrial Relations, 1983, Vol. 38, No. 2 (1983), pp. 277-296. Disponible en J[STOR: https://
www.jstor.org/stable/23071932.

10 V.gr. en México, el Centro de Mediacién y conciliacién de la Universidad de
Guanajuato; en Argentina: Universidad Nacional de Cuyo, o en California- EEUU (UC
Hastings College of the Law)...

' SALANOVA, M. y SCHAUFELIL, W. B.: E/ engagement en el trabajo. Alianza Editorial.
Madrid, 2009.

2 VAZQUEZ DE CASTRO, E.,y GARCIA VILLALUENGA, L. “Contextualizacién
de la situacion de los MASC y la mediacion” en Habilidades y procedinientos de la mediacion, Dit.
E. VAZQUEZ DE CASTRO y L. GARCIA VILLALUENGA, Cizur Menor, 2022.
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la presunta comisién delictiva de usurpacién de estado civil o suplantacién de
identidad, de injurias y calumnias. Gran parte del alumnado de ese curso inter-
vino directamente o colaboré en agravar la situacién mandando mensajes, cada
cual mas ofensivo, participando o compartiendo. Se logré bloquear y cancelar
la cuenta. Finalmente, mediante una mediacidn, se logré un acuerdo para solu-
cionar el conflicto. El profesor, victima de esta accién insidiosa, no consideraba
satisfactoria una mera sancion o medida disciplinaria. Sin embargo, consideré
mds reparadora una disculpa sentida con arrepentimiento y que el alumnado
obtuviese un verdadero aprendizaje de esta mala experiencia que les sirviese para
el futuro. ;Quién les contrataria como informaticos si se sabe que sus antece-
dentes en internet pasan por insultar a un profesor en redes? Pasado el tiempo,
al acabar el periodo lectivo, ese mismo profesor fue nombrado por unanimidad
como padrino de la promocién en el acto de graduacién. El discurso del padrino
de la promocién resulté memorable, carifioso y emotivo, pero el discurso de
respuesta del delegado de la promocién, en muestra de agradecimiento, fue tan
sentido que nadie pudo contener las lagrimas incluyendo al profesor.

Sin duda, habré casos en los que se requiera una mediacién mds tradicional
como la que pueda implicar diferencias o enfrentamientos en relaciones profe-
sionales horizontales (v. gr. entre ¢l propio profesorado o entre el alumnado),
en relaciones profesionales verticales (v. gr. entre una autoridad académica y el
profesorado o el personal de administracidn y servicios) o en relaciones perso-
nales (v. gr. problemas entre estudiantes que conviven en un Colegio Mayor) y,
otras veces, puede ser necesaria la combinacién de diversas metodologias como
la mediacidn, la facilitacién o la negociacién colaborativa. El conflicto no es una
foto fija, sino un proceso en constante evolucién y la metodologia para su solu-
cién debe adaptarse segn el estadio en el que se encuentre, segtin su tipologia,
y teniendo en cuenta sus actores. Los temas que preocupan a las personas afec-
tadas y las necesidades e intereses que presentan deben conectarse con los de
la propia institucién universitaria en que dicho conflicto se haya desarrollado.
Por este motivo, es importante que puedan ofrecerse espacios de gestién cons-
tructiva de conflictos, como los que favorece el proceso de mediacidn, antes,
durante ¢ incluso después de incoar un expediente disciplinario.

No resulta de extrafiar, por ello, que el legislador haya querido reconocer el
valor que la mediacién tiene como sistema de gestion, transformacién y solucién
colaborativa de conflictos, dando un paso significativo en pro de instrumenta-
lizarla como vehiculo de la promocién de la convivencia. De ahi que, por un
lado, declare “../as universidades pueden potenciar el uso de medios alternativos de
resolucion de conflictos, como la mediacion, que pueden resultar mds eficaces para
afrontar determinadas conductas y conflictos entre miembros de la comunidad uni-
versitaria pertenecientes al mismo o diferente sector” (Predmbulo de la Ley) y, por
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otro, afirme, en su articulo 1, cuando se refiere al objeto de la ley, su utilizaciéon
preferente para resolver conflictos que alteren la convivencia: “La presente ley
tiene por objeto establecer las bases de la convivencia en el dmbito universitario,
fomentando la utilizacion preferente de modalidades alternativas de resolucion de
aquellos conflictos que pudieran alterarla, o que impidan el normal desarrollo de
las funciones esenciales de docencia, investigacidn y transferencia del conocimiento’.

La posibilidad de suspender el procedimiento disciplinario en determina-
dos casos, como para el supuesto en que las partes hayan expresado su deseo de
someterse a la mediacién y se hubiera considerado procedente por la Comisién
de convivencia, obligara a realizar protocolos para incardinar la mediacién en
el régimen disciplinario y garantizar los derechos de todas las partes (la termi-
nacién convencional de los procesos administrativos ya estaba prevista en la
Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de
las Administraciones Publicas). Asimismo, se prevé el uso de mecanismos de
sustitucion de sanciones para potenciar el valor educativo que son la esencia de
la institucién universitaria'®.

Como vemos, la Ley tiene atin un largo camino de desarrollo, pero, como
no podia ser de otro modo, tanto por razén de transferencia de competencias a
las CCAA como por la autonomia propia de las Universidades, les corresponde a
éstas disenar e implementar, segun el modelo que consideren més conveniente, la
manera de llevar a cabo la mediacién vinculada ala gestién y solucién de conflictos.

Como senala Giménez Romero'?, se podria establecer que “una universidad
es una institucion y un espacio de convivencia, cuando se dan tres condiciones:

e Primero, y empezando por la evitacién de lo negativo, cuando en su cam-
pus y actividades no hay manifestaciones recurrentes de hostilidad entre
sus miembros (faltas de respeto, insultos agresiones, etc.) y, de haberlas,
son ocasionales o puntuales, habiendo protocolos y procedimientos para
prevenirlas y superarlas.

¢ En segundo lugar, continuando con lo que es valiosos pero insuficiente,
...cuando habiendo l6gicamente multiples situaciones de mera coexisten-
cia (compartir, con respecto bdsico y sin agresion, el campus, las clases,
las actividades cotidianas, sin incidentes negativos) hay iniciativas para

" Aunque la Ley habla en el art. 20 de las Medidas sustitutivas de la sancion, refiriéndose

a de caracter educativo y “recuperador” en sustitucion de sanciones establecidas por la Ley
para las faltas graves, entendemos que quiere referirse a medidas de “reparacién”, en una
clara apuesta por la justicia restaurativa y los beneficios que tanto para victimas como para
infractores trae aparejada.

1 GIMENEZ ROMERO, C. Nota sobre convivencia cedida por el autor y propuesta
a la Comisién de Equidad, convivencia y no discriminacién de la U. A. Madrid, el 14.10.20.
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afirmar, aprovechar y mejorar esa coexistencia, transforméndola en espa-

cios y situaciones de genuina convivencia.

e En tercer lugar, finalizando con lo mis valioso, una universidad es una
institucién y un espacio de convivencia cuando las relaciones habituales
entre sus miembros estdn basadas en:

— actitudes de apertura e inclusién,

— el cumplimiento, y constante adecuacidn de las normativas que gobier-
nan la universidad,

— los valores de respeto y tolerancia, responsabilidad, ayuda mutua y
solidaridad,

— una politica de comunicacién académica, social e intercultural,

— una gestién positiva y preventiva de la conflictividad, mediante
metodologias participativas de resolucién de conflictos, como la
mediacion,

— una identidad y pertenencia compartida como miembros activos de
dicha a la universidad”

La ocasién que la nueva Ley nos presenta vendra de la mano de la capacidad
que cada Universidad tenga de dejarse asesorar por los miembros con los que cada
comunidad universitaria cuente y que tengan una reconocida trayectoria en estas
materias, como los que forman parte de la CUEMYC o por aquellos investigado-
res, estudiosos que, mds alld de la letra de la norma, son conocedores del alcance
poliédrico de estos procesos. Estos profesionales podrdn apoyar, no tinicamente
con voluntad, sino con criterio técnico, el proyecto en si de implementacion de
la Ley, el diseno de las comisiones de convivencia, la redaccion de las normas de
convivencia'®, la formacion en mediacion y resolucion de conflictos o los manuales
que la Ley propicia para dar a conocer valores, técnicas y proceso.

Bienvenida sea la norma que nos da la oportunidad de construir convivencia en
nuestro 4mbito o circulo de influencia mds cercano a quienes asumimos la investi-
gacion, la formacién y el servicio en mediacién y gestién constructiva del conflicto
como compromiso de nuestras funciones. La Universidad tiene vocacién de proyec-
tar toda su experiencia y conocimiento a la sociedad para lograr que avance y pros-
pere. Por ello, desde la consciencia de la cruda realidad actual, con la mirada puesta
en el futuro y con la ambicién que siempre caracteriza el pensamiento universitario,
tratemos de aprovechar la oportunidad que nos brinda esta Ley 3/2022, para que la
proyeccion de estos mecanismos para obtener una convivencia idénea en el mundo
universitario, sirvan también de modelo para obtener una convivencia idénea en
un mundo actualmente desbordado por la discordias, las disensiones y la guerra.
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Ello, en el marco que sefiala el articulo 3 de la Ley 3/2022, de 24 de febrero, y sin
perjuicio de la participacion de los representantes de todos los sectores de la comunidad
universitaria para que sean consensuadas las normas de convivencia.
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